


¢QUE TE IMAGINAS QUE ES
Y PARA QUE PUEDE SERVIR?

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES




; QUE ES UN ANALISIS FODA?

El Anélisis FODA consiste en realizar una evaluacién de los factores fuertes y
débiles que en su conjunto diagnostican la situacion interna de una organizacion,
asi como su evaluacion externa, es decir las oportunidades y amenazas. Es un
ejercicio introspectivo de diagndstico empresarial, en donde se realiza la
identificacion a través de un analisis previo, con la mayor objetividad posible, de
las caracteristicas propias de la organizacion o persona que la hacen fuerte ante
los competidores, y que la distinguen de la competencia. También se identifican las
debilidades, o sea aquellas
caracteristicas o areas en las que se encuentran en desventaja con respecto al
resto de la comunidad empresarial y que hace falta mejorar o fortalecer para
equilibrar el desempernio
global de |la entera organizacion.



'PARA

UE 1-Permite valorar la posicion de la empresa en el tiempo, ya que
sus componentes son dinamicos y no estaticos.
SIRVE 2-Su implementacion en el proceso de planeacion estrategica se
EI- considera funcional cuando las debilidades se ven disminuidas, las
fortalezas son incrementadas, el impacto de oportunidades es

FODA? capitalizado en el alcance de los objetivos de la empresa, los

cuales principalmente son: sobrevivencia en el mercado y elevar el
hivel de ganancias.

3- Sirve como un filtro que reduce nuestro universo de analisis
disminuyendo nuestra necesidad de procesamiento.

4- Es una herramienta de mucha importancia para identificar los
giros estrategicos que Llos empresarios tienen que realizar .

5- Brinda informacion de diagnoéstico para la adecuada toma de

decisiones.
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Para Porter las fortalezas y debilidades son las s

capacidades, el estudio tanto de los aspectos fuertes como déblles
de las organizaciones POR EJEMPLO productos, distribucion,
comercializacidén y ventas, operaciones, investigacidon e ingenieria,
costos generales, estructura financiera, organizacion, habilidad
directiva, comunicacién, imagen,etc.




LES

LAS

manera correcta, como son

que cuenta con una posicidn

Son los recursos que se

e se tienen y actividades que se

muy bien, mejor que muchas otras?
el segmento al que apunta? éPor

on la empresa y con la visién a




DEBILIDADES

Son aquellos factores que provocan una posicion
desfavorable frente a la competencia. Son los recursos de los
gue se carece, habilidades que no se poseen, actividades que

no se desarrollan positivamente, etc. pero que podemos
tener influencia sobre ellas al conocerlas, para reducir sus
efectos en la empresa.

;,CUALES SON LAS RAZONES DE LOS
PROBLEMAS EXISTENTES?

Los defectos vienen de la mano de
insuficientes recursos o de una mal
asignacion de los mismos?




OPORTUNIDADES LA OPORTUNIDAD EN EL MEDIO ES UN FACTOR DE GRAN
IMPORTANCIA QUE PERMITE DE ALGUNA MANERA MOLDEAR

LAS ESTRATEGIAS DE LAS ORGANIZACIONES.

ene@enfom?mfme@q,uz wnlpme/m,yaq,ue o@ﬁwm@uwnfeﬁﬁua&

coin a

cEl mercado en el que opera tu empresa esta en crecimiento?
:Los productos o servicios satisfacen las tendencias de consumo, o podrian adaptarse para hacerlo?
;Existen nuevas tecnologias o cambios en el marco regulatorio que tu empresa pueda aprovechar?



Situaciones que provienen del entorno (variables
externas) y quepueden llegar a atentar incluso contra la
permanencia de |la organizacion, dificilmente podemos
incidir en estas, sin embargo es esencial conocerlas para
minimizar la capacidad que tienen de afectarnos.

AMENAZA

;,;Qué cosas hacen los competidores de mejor forma
que tu empresa”?

,Qué obstaculos legales, impositivos o normativos
enfrenta tu negocio?

,Existen nuevas tecnologias o modas de consumo
que amenazan el futuro de tus productos o servicios?




ESTRATEGIAS

Las estrategias se trazan comparando
fortalezas, oportunidades, amenazas y
debilidades.

:De qué forma podemos usar nuestras
fortalezas para aprovechar nuestras
oportunidades?

Como se pueden usar nuestras fortalezas para
mitigar las amenazas?

ENFOQUE DE ADAPTACION

;Como podemos aprovechar las oportunidades
para corregir nuestras debilidades?

ENFOQUE DE SUPERVIVENCIA

Como podemos mantenernos en pie aun con las
amenazas vistas?



LOSTO DE
UPORTUNIDAD

Costo de Oportunidad son términos usados para definir el costo de una
oportunidad que se ha dejado de lado. Lo que se ha dejado de ganar.
Basicamente, sigue la linea de que una situacién fue rechazada para dar
espacio para la realizacion de otra. Estos costos pueden ser tanto
monetarios como sociales, partiendo del principio de que representa W
valor _gsociado a la mejor alternativa no elegida. Cuando hay mas de
/ una opcion de Inversion, es muy Importante pensar en el Costo de
Oportunidad como ventaja o desventaja de la eleccion hechay
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OTRAS MATRICES PARA
LA TOMA DE DECISIONES

MATRIZ DE

PERFIL COMPETITIVO

Matriz CPM

Tu empresa
K |

Empresa A

Empresa B

Factor critico de éxito

Clasificacion

Puntuacion

Clasificacion Puntuacion

Clasificacion

Puntuacion

Reputacion de la marca

2

0,26

3

0,39

1

0,13

Nivel de integracion de productos

0,32

0,24

0,08

Rango de productos

0,24

0,08

0,16

Nuevas introducciones exitosas

0,12

0,12

0,12

Participacion de mercado

0,28

0,56

0,56

Ventas por empleado

0,08

0,16

0,24

Estructura de bajo costo

0,05

0,15

0,2

Variedad de los canales de
distribucion

0,28

0,14

0,14

Retencion de consumidores

0,04

0,08

0,02

Capacidad tecnologica

0,33

0,44

0,44

Vantas nnlina

0,45

0,45

0,6

0,05

0,10

0,05

Total

2,50

2,91

2,74




OTRAS MATRICES PARA

LA TOMA DE DECISIONES
PODER DE NEGOCIACION o —0 AMENAZA DE LOS
DE LOS PROVEEDORES NUEVOS COMPETIDORES

RIVALIDAD
EXISTENTE

ENTRE LOS
COMPETIDORES
EL DE LA INDUSTRIA

FUERZAS DE
PORTER

AMENAZA DE PRODUCTOS PODER DE NEGOCIACION
0 SERVICIOS SUSTITUTIVOS DE LOS COMPRADORES




VEAMOS UN EJEMPLO JUNTOS @

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES AIENAVIANS

IDENTIDADES FALSAS - HACKEO - TENDENCIA A LA VIRTUALIDAD - FACIL DE USAR - CRECIMIENTO
DE TIKTOK - GROOMING - ESTABLECE RELACIONES SOCIALES - EDITAR HISTORIAS - ROBO DE
IDENTIDAD - APLICACION GRATUITA - SERIE: EL DILEMA DE LAS REDES - NUEVO CANAL DE VENTA
- FALENCIA EN CRITERIO DE CONTENIDO - PANDEMIA CAISLAMIENTO) -




GRACGIAS




