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¿ Q U E  T E  I M A G I N A S  Q U E  E S  
Y  P A R A  Q U E  P U E D E  S E R V I R ?

FORTALEZAS
 

DEBILIDADES
 

OPORTUNIDADES
 

AMENAZASAMENAZAS
 



¿QUÉ ES UN ANÁLISIS FODA? 
El Anál is is FODA  consiste en real izar una evaluación de los factores fuertes y

débi les que en su conjunto diagnost ican la s ituación interna de una organización,
así  como su evaluación externa,  es decir las oportunidades y amenazas.  Es un

ejercic io introspect ivo de diagnóst ico empresar ia l ,    en donde se real iza la
ident ificación a través de un anál is is previo ,  con la mayor objet iv idad posible ,  de
las caracter íst icas propias de la organización o persona que la hacen fuerte ante

los competidores,  y que la dist inguen de la competencia .  También se ident ifican las
debi l idades,  o sea aquel las

caracter íst icas o áreas en las que se encuentran en desventaja con respecto al
resto de la comunidad empresar ia l  y que hace fa lta mejorar o forta lecer para

equi l ibrar e l  desempeño
global de la entera organización.



1 - P e r m i t e  v a l o r a r  l a  p o s i c i ó n  d e  l a  e m p r e s a  e n  e l  t i e m p o ,  y a  q u e

s u s  c o m p o n e n t e s  s o n  d i n á m i c o s  y  n o  e s t á t i c o s .

2 - S u  i m p l e m e n t a c i ó n  e n  e l  p r o c e s o  d e  p l a n e a c i ó n  e s t r a t é g i c a  s e

c o n s i d e r a  f u n c i o n a l  c u a n d o  l a s  d e b i l i d a d e s  s e  v e n  d i s m i n u i d a s ,  l a s

f o r t a l e z a s  s o n  i n c r e m e n t a d a s ,  e l  i m p a c t o  d e  o p o r t u n i d a d e s  e s

c a p i t a l i z a d o  e n  e l  a l c a n c e  d e  l o s  o b j e t i v o s  d e  l a  e m p r e s a ,  l o s

c u a l e s  p r i n c i p a l m e n t e  s o n :  s o b r e v i v e n c i a  e n  e l  m e r c a d o  y  e l e v a r  e l

n i v e l  d e  g a n a n c i a s .

 3 -   S i r v e  c o m o  u n  fi l t r o  q u e  r e d u c e  n u e s t r o  u n i v e r s o  d e  a n á l i s i s

d i s m i n u y e n d o  n u e s t r a  n e c e s i d a d  d e  p r o c e s a m i e n t o .

 4 -  E s  u n a  h e r r a m i e n t a  d e  m u c h a  i m p o r t a n c i a  p a r a  i d e n t i fi c a r  l o s

g i r o s  e s t r a t é g i c o s  q u e  l o s  e m p r e s a r i o s  t i e n e n  q u e  r e a l i z a r  .

 5 -   B r i n d a  i n f o r m a c i ó n  d e  d i a g n ó s t i c o  p a r a  l a  a d e c u a d a  t o m a  d e

d e c i s i o n e s .

¿PARA
QUE
SIRVE
EL
FODA?



Para Porter las fortalezas y debilidades son las
capacidades, el estudio tanto de los aspectos fuertes como débiles

de las organizaciones  POR EJEMPLO productos, distribución,
comercialización y ventas, operaciones, investigación e ingeniería,

costos generales, estructura financiera, organización, habilidad
directiva, comunicación, imagen,etc.



VARIABLES
FORTALEZAS 

Función que realiza la organización de manera correcta, como son
ciertas capacidades especiales por las que cuenta con una posición
privilegiada frente a la competencia. Son los recursos que se
controlan, capacidades y habilidades que se tienen y actividades que se
desarrollan positivamente.

¿Qué cosas son las que tu empresa hace muy bien, mejor que muchas otras?
¿Tu empresa es fuerte en el mercado o en el segmento al que apunta? ¿Por
qué?
¿El equipo de gente está comprometido con la empresa y con la visión a
futuro?



Son aquellos factores que provocan una posición

desfavorable frente a la competencia. Son los recursos de los

que se carece, habilidades que no se poseen, actividades que

no se desarrollan positivamente, etc. pero que podemos

tener influencia sobre ellas al conocerlas, para reducir sus

efectos en la empresa.

¿CUÁLES SON LAS RAZONES DE LOS
PROBLEMAS EXISTENTES?

¿Los defectos v ienen de la mano de
insuficientes recursos o de una mal

asignación de los mismos?

DEBILIDADES



OPORTUNIDADES .

 
LA OPORTUN I DAD EN EL MED I O  ES UN FACTOR DE GRAN

IMPORTANC I A  QUE  PE RM I T E  DE ALGUNA MANERA MOLDEAR
LAS ESTRATEG I AS DE LAS ORGAN I ZAC I ONES .

 

Variables que resultan positivas, favorables, explotables y que se deben descubrir
en el entorno en el que actúa la empresa, ya que permiten obtener ventajas competitivas
con respecto a otras

¿El mercado en el que opera tu empresa está en crecimiento?
¿Los productos o servicios satisfacen las tendencias de consumo, o podrían adaptarse para hacerlo?
¿Existen nuevas tecnologías o cambios en el marco regulatorio que tu empresa pueda aprovechar?



S i t u a c i o n e s  q u e  p r o v i e n e n  d e l  e n t o r n o  ( v a r i a b l e s
e x t e r n a s )  y  q u e p u e d e n  l l e g a r  a  a t e n t a r  i n c l u s o  c o n t r a  l a
p e r m a n e n c i a  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n ,  d i f í c i l m e n t e  p o d e m o s
i n c i d i r  e n  e s t a s ,  s i n  e m b a r g o  e s  e s e n c i a l  c o n o c e r l a s  p a r a
m i n i m i z a r  l a  c a p a c i d a d  q u e  t i e n e n  d e  a f e c t a r n o s .

¿ Q u é  c o s a s  h a c e n  l o s  c o m p e t i d o r e s  d e  m e j o r  f o r m a  

q u e  t u  e m p r e s a ?

¿ Q u é  o b s t á c u l o s  l e g a l e s ,  i m p o s i t i v o s  o  n o r m a t i v o s  

e n f r e n t a  t u  n e g o c i o ?

¿ E x i s t e n  n u e v a s  t e c n o l o g í a s  o  m o d a s  d e  c o n s u m o  

q u e  a m e n a z a n  e l  f u t u r o  d e  t u s  p r o d u c t o s  o  s e r v i c i o s ?

AMENAZA



ESTRATEGIAS

L a s  e s t r a t e g i a s  s e  t r a z a n  c o m p a r a n d o
f o r t a l e z a s ,  o p o r t u n i d a d e s ,  a m e n a z a s  y
d e b i l i d a d e s .

E N F O Q U E  D E  É X I T O

¿ D e  q u é  f o r m a  p o d e m o s  u s a r  n u e s t r a s
f o r t a l e z a s  p a r a  a p r o v e c h a r  n u e s t r a s
o p o r t u n i d a d e s ?            

E N F O Q U E  D E  R E A C C I Ó N  
 
¿ C ó m o  s e  p u e d e n  u s a r  n u e s t r a s  f o r t a l e z a s  p a r a
m i t i g a r  l a s  a m e n a z a s ?          
    

E N F O Q U E  D E  A D A P T A C I Ó N  

¿ C ó m o  p o d e m o s  a p r o v e c h a r  l a s  o p o r t u n i d a d e s
p a r a  c o r r e g i r  n u e s t r a s  d e b i l i d a d e s ?  

 

E N F O Q U E  D E  S U P E R V I V E N C I A       

¿ C ó m o  p o d e m o s  m a n t e n e r n o s  e n  p i e  a u n  c o n  l a s
a m e n a z a s  v i s t a s ?



 
Costo de Oportunidad son términos usados   para definir el costo de una
oportunidad que se ha dejado de lado. Lo que se ha dejado de ganar.
Básicamente, sigue la línea de que una situación fue rechazada para dar

espacio para la realización de otra. Estos costos pueden ser tanto
monetarios como sociales, partiendo del principio de que representa el
valor asociado a la mejor alternativa no elegida. Cuando hay más de
una opción de inversión, es muy importante pensar en el Costo de

Oportunidad como ventaja o desventaja de la elección hecha.
 

COSTO DE
OPORTUNIDAD



OTRAS MATRICES PARA
LA TOMA DE DECISIONES

MATRIZ DE  PERFIL COMPETITIVO



OTRAS MATRICES PARA
LA TOMA DE DECISIONES

FUERZAS DE
PORTER

5



 
V E A M O S  U N  E J E M P L O  J U N T O S

I D ENT I DADES FALSAS -  HACKEO -  T ENDENC I A  A LA V I R TUAL I DAD -  FAC I L  DE USAR -  CREC IM I ENTO
DE T I K TOK -  GROOM ING -  ESTABLECE R E LAC I ONES SOC I A L ES -  ED I TA R  H I S TOR I AS -  ROBO DE

I D ENT I DAD -  APL I CAC I ON GRATU I TA -  SE R I E :  E L  D I L EMA DE LAS REDES -  NUEVO CANAL DE VENTA
-  FALENC I A  EN CR I T E R I O  DE CONTEN I DO -  PANDEM I A  ( A I S LAM I ENTO )  -  

 

FORTALEZAS
 

DEBILIDADES
 

OPORTUNIDADES
 

AMENAZAS
 



GRACIAS


